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MIELI LIETUVOS ZMONES,
GERBIAMIEJI POSEDZIO DALYVIAI,

Esu cia, kad atlik¢iau Konstitucijos numatytg pareiga metiniu

pranesimu apzvelgti padétj Salyje.

Situacijg ir aktualijas kiekvienoje valstybés gyvenimo srityje ste-
biu, analizuoju ir reaguoju nelaukdama metiniy progy. Taip suprantu

savo ir Prezidento institucijos uzduotj.

Todél, ruoSdamasi Siam susitikimui, atsisakiau tradiciniu tapusio
Zanro - jprastinés visy Salies gyvenimo sriciy apzvalgos, rikiuojant

jas jprasta tvarka.

Neskelbsiu ir problemy sgraso, kuriame rikiuotysi: ukio nuo-
smukis, nedarbas, energijos kainos, siautéjanti korupcija, stringancios

strukturines reformos...



Nuolat bendrauju su Lietuvos Zmonémis, kalbuosi su politikais,
visy lygiy Salies institucijy pareigtinais. NuosirdZiai domiuosi viskuo,
kas vyksta vieSojoje erdveje. Todel neabejoju: savo skaudulius mes

Zinome.

Atrodyty, nutuokiame, ir kaip juos gydyti. Juk zadame kloti mo-
dernius pamatus ekonomikos pazangai. Ketiname investuoti j mokslg
ir inovacijas. Skelbiame negailestingg karg korupcijai. Jsipareigojame
laisvinti verslg nuo beprasmiy suvarzymy, uzsitikrinti energetine ne-

priklausomybe.

DesSimtmeciais, tarsi uzkeikimg, kartojame iSmintingus tekstus
apie gyvybiskai svarbig butinybe nedelsiant imtis strukturiniy refor-

my.

Dvidesimt pirmaisiais Nepriklausomybés metais vien geri norai
ir ketinimai — nebepadeda. Optimizmo ir kantrybés istekliai senka.
Tikéjimas silpsta. Grimztame j nusivylimg ir nepasitikéjimg - politika,
valdzios institucijomis, savimi ir savo valstybe. O iS Cia - jau tik

zingsnis | bejégiskumg ir sgstingj.

Butent todél esu jsitikinusi: priejome taskg, kur nebepakanka
dar vieno eilinio padéties konstatavimo, priminimo apie sunkumus,

pasikritikavimy ar akademiniy pamastymy apie bendrg atsakomybe.

Pri¢jome taskg, kuriame reikia esminio luZio. Lietuva jau subren-

do permainoms.



Pakviesiu jkvépti pilietines valios ir politinés drgsos. Ir pripazinti:

jstrigome, nes — praradome Kryptj.

Priras¢ deSimtis tomy strategijy ir programy, kuriose puikuojasi
Simtai Kilniy prioritety, pametéme svarbiausigjj. Paniekinome vie-
nintelj veiksmy vertinimo matg. PAMIRSOME ZMOGU.

Sig pirmaprade vertybe uzgozé kraStutinis ekonomizmas, jsi-

vyraves visuose lygmenyse.

Visos problemos kildinamos tik i$ pinigy stygiaus.

Zinau, koks buvo globaliosios finansy suirutés mastas ir koks
jo poveikis realiajai ekonomikai. Taciau kategoriskai nesutinku su
besglygine ekonomikos virsenybe. Tai - iS esmés klaidingas poziuris,
lemiantis ydingg pasaulio matymg, neadekvacius veiksmus ir, deja,

labai skausmingus praregéjimus.

Vakarykscius ekonominius burbulus iSputé nezabotas eko-
nominis egoizmas. Siandieninius jy sprogimus ir socialines pasekmes

sukéle ekonominiy prioritety aukstinimo ideologija.

Ne pinigy stygius pykdo zmones, o teisingumo ir solidarumo
trukumas. Nepritariau ir nepritarsiu chaotiSkam mokesciy kélimui.
Pareikalavau, kad uz sumazintas pensijas buty numatytas aiskus kom-

pensacijos mechanizmas. Siekiu, kad pagarba Zzmogui atsispindéty



sgZiningoje ir protingoje socialinés apsaugos sistemos reformoje, kuri

vis niekaip neprasideda.

ISmokime Sias pamokas. Atlikime vertybiy perziurg ir pakilkime

vertybiniam atgimimui.

Jei tikrai siekiame realiy permainy valstybéje, turime atsigrezti
j auksciausig vertybe - j Zmogy. Sis vertybinis orientyras taikytinas
visuotinai — auksSciausiems pareigunams ir Zzemiausiy grandZiy val-
stybés tarnautojams, o kartu — ir kiekvienam pilieciui. Kiekviename
veiklos etape: ruosiant projektus, svarstant pasiulymus, balsuojant

ir — jgyvendinant sprendimus.

Zmogus turi tapti pirmuoju prioritetu ir vieninteliu darby verti-

nimo kriterijumi visoms Salies politikos sritims.

UZsienio politikai - taip pat. Galime diskutuoti dél diplomatinio
darbo formuy ir taktiniy zZingsniy, taciau strateginé kryptis - viena ir
negincijama. Tai — Lietuvos zmoniy interesy, tiksly ir muasy naciona-

linés savigarbos atstovavimas tarptautinéje arenoje.
Todél mano kadencijos prioritetai yra:

—aktyvi ir dalykiska tolesné eurointegracija bei nuoseklus salies

interesy gynimas Europos Sajungoje;

— euroatlantinés darbotvarkés jgyvendinimas, kartu - aktyvi veik-
la, stiprinant Lietuvos teritorinj, energetinj ir technologinj sauguma,

maksimaliai iSnaudojant tarptautiniy organizacijy galimybes;



— konstruktyvus santykiai su kaimynais, grjsti abipuse pagarba

ir abipuse nauda.

Gerbiamieji,

Tik ZMOGAUS virSenybés principas padés mums rasti atsakymus
j daugelj klausimy. Tik jtvirtine jj, suteiksime teigiama kryptj valstybés

ir visuomenes energijai.

Siandien, deja, didZiulé dalis nacionalinés energijos tiesiog is-
Svaistoma. Vyksta iS pazituros audringas, taiau bekryptis judéjimas.
Dél savo chaotiSko pobudzio jis veda arba | niekur, arba, dar blo-
giau — | sumaistj. Groteskiska, kai, kilus sumaisciai, steigiame dar
vieng darbo grupe¢ - visuomenei apraminti ir politiniams mundurams
apvalyti, - taciau rezultatas, dazniausiai, — tik sprendimo atidéjimas

ir papildomas pyktis.

Neminéciau to, jeigu tai buty vienkartiné kazkurios institucijos

darbo nesékmé. Deja, tokios situacijos kartojasi nuolat.

Samoningai neminiu ir tokiy sprendimy pavyzdZiy ar juos pri-
émusiy institucijy pavadinimy, nes tai tapo bemaz visuotiniu reiskiniu.
Jo paplitimas ir jsitvirtinimas rodo kai kurias sunkias musy viesojo

gyvenimo ydas.

Pirminé - tai akivaizdus strateginio mgstymo deficitas.



Salies institucijos, taip pat ir politinés partijos, tapo tarsi , Lie-
tuvos mazosiomis kunigaikStystémis”, su savo suvereniais tikslais ir

interesais.

Tokios - fragmentiSkos ir neretai priestaringos - veiklos pasek-
meé — nestabili, neaiski ir nepatikima teisiné aplinka, kuri, veikiant be
aiSkaus strateginio sumanymo, uzprogramuojama jau jstatymuy lei-

dybos procese.

Jeigu ruosiamas projektas neturi idejinio stuburo, tai juo, tikétina,
bus pasiulyti tik laikini ir tik sektoriniai sprendimai. Derinimo stadi-
joje ruosinys bus praturtintas kity sektoriy pageidavimais bei isly-
gomis ir iSimtimis. | procesg neabejotinai jsivers ir lobistiniy interesy
atstovai su visiskai naujais siulymais. Kruopsti poveikio analizé to-
kiomis sglygomis nebejmanoma. Taciau uzkulisiniai susitarimai -
galimi. Todel vadinamieji ,paskutinés minutés” pasiulymai praslys.
Netrukus paaiskés, kad jie iSkreipé pirminj sumanymg, jnese pries-

taravimy, atvére naujy landy interesams, kurie nedeklaruojami viesai.

Tokia yra patirtis. Kasdiené ir daugiamete. Todél — pakankama,
kad pagaliau imtumémés tobulinti ne tik pacius jstatymus, bet ir jy
priemimo tvarkg. Grjskime sumanymus ir projektus aiskiais strate-
giniais tikslais, atsisakykime ir ,paskutinés minutés”, ir vilkinimo

paprociu.

Jau Siandien turime pradeti mastyti placiau, zvelgti giliau ir ma-

tyti toliau, nei rytdienos antrastes.



Vyriausybes veikla galéty tapti kryptingesné, jeigu, iSgujus pa-
protj ,stumti” pavieniy ministerijy sumanymus, buty jdiegta kita tra-
dicija — aptarti juos iSsamiai, iS anksto, kolegialiai ir butinai - strate-

giskai.

Jei siulomi verslo mokesciy pakeitimai — batina jvertinti poveikj
ukio raidai ir darbo rinkai. Jei Zadama apmokestinti gyventojus, turi
rupéti ne tik biudzeto skaiciuoklés rodmenys - tegul mokescio poveikj
iSanalizuoja ir uz socialinés apsaugos situacijg atsakingi Zzmonés.
Jeigu siuloma mokestiné lengvata vienai ar kitai verslo Sakai, butina
girdeti konkurencijos sglygas priziurinciy institucijy vertinima. Ir,
be jokios abejonés, — uz Salies finansus atsakingy pareiguny Zod;.
Tai ypac aktualu dabar, kai biudZeto padétis jtempta. Tai bus aktualu
ir artimiausioje ateityje, kai, artéjant savivaldybiy rinkimams, lengvaty

ir mokestiniy iSimciy siulymai pasipils Susnimis.

Neabejoju, dalis jy bus pazangus ir perspektyvus. Taciau is pa-
tirties Zinau - kita dalis bus proginé-rinkiminé. Todél vertinti juos
reikés itin kruopsciai, atsakingai ir apdairiai. Vadovaujantis vertybiniu

principu ,Zmogus - Valstybé — Ateitis".

Tikiu, kad Sis vertinimo matas buty apsaugojes nuo daugybes
pastaryjy mety klaidy ir akivaizdaus jstatymy leidybos broko. Jis
gali padéti rasti iSmintingg pusiausvyrg ateities sprendimuose. Esu
jsitikinusi, kad tik jis gali tapti patikimu pamatu atkurti Zmogaus ir

valstybés santykius, kuriems turétume skirti ypatingg démes;.



Taciau Sie santykiai istikti giliausios krizés, kokios niekada ne-

buvo atkurtoje nepriklausomoje Lietuvoje.

Tai sakau remdamasi ne tik Visuomenés nuomonés tyréjy
iSvadomis, kurios skelbia, kad beveik 80 procenty Zzmoniy nebepasi-
tiki partijomis, politikais ir valstybés institucijomis, Kitaip tariant —
pacia valstybe. Jy pesimistinius vertinimus patvirtina ir nepaneigia-
mas faktas - vis daugiau pilieCiy nebeina balsuoti. Pilieciai savo noru
atsisako teisés dalyvauti savo valstybés valdyme. Ir tikrai ne todél,
kad pasyvumas, abejingumas ar ,tas prakeiktas nuolankumas” buty

musy jgimtas nacionalinis bruozas. Anaiptol.

Prisiminkime 1992-yjy referenduma dél Konstitucijos. Uzgriuvus
sniegui, sutrikus eismui ir elektros tiekimui, nepaisydami stichijos ir
stebindami tarptautinius stebétojus, balsuoti atéjo apie 75-kis procentus

rinkejy. Atéjo, nes tik€éjo, kad jy balsas gali lemti permainas.

Prisiminkime Siy mety Nepriklausomybés Svente — rinkosi de-

Simtys tukstanciy, tuo patvirtindami, kad ju meilé Tévynei gyva.

Arba pastaryjy mety aplinkos tvarkymo akcijos. Buriy buriai

susitelke tikédami, kad gali apkuopti Lietuvg savo rankomis.

Taciau - skaudu ir géda - tie patys Zmonés netiki, kad gali apvalyti

Lietuvag savo balsais.



Jie nebetiki, kad politiniy atspalviy pokyciai Seime ar savival-
dybéje gali lemti realias permainas alies ir jy paciy gyvenime. Zmo-
nes nebepasitiki ne kazkuriais — kairiaisiais, deSiniaisiais ar jau nuvilti
spéjusiais naujaisiais. Jie nepasitiki valdzia, politikais ir politika ap-
skritai. Tai — rimc¢iausias jspejimo skambutis politinéms partijoms -
uzsisklendusioms savo siauruose partiniuose interesuose ir tarsi pa-

mirsusioms, kad jy likimas - rinkéjy rankose, o ne atvirksciai.

Galvoju ir apie emigracijos mastg. Ne kaip apie ekonominj reis-

kinj, o kaip apie Zmogaus ir valstybeés santykj.

Palikti Tévyne - sunkus sprendimas. Taciau vis daugiau Lietuvos
Zzmoniy jam ryztasi ir vis daugiau - svarsto tokig galimybe. Ramina-

més, kad tai — nattrali sunkmecio pasekme.

Bet juk salyse, j kurias iSvaZiuoja musy tévynainiai - taip pat
sunkmetis. Taip pat nedarbas, socialinis paZeidziamumas, neZinia.
Kita vertus, musy Salj palieka ne tik vargo prispirti bedarbiai. Todél
pazvelkime tikrovei j akis ir pripazinkime: Zmonés emigruoja ne tik
ir ne tiek dél ekonominiy priezasciy. Jie iSvaziuoja j svetimas Salis,

nes pasijuto svetimi savame kraste.

Siandieniné politiné kulttira ir moralé vercia abejoti: ar dar jma-
noma dirbti tai, ko reikia Lietuvos zmonéms, o ne kazkuriam politi-

niam konsorciumui ar interesy dariniui?



Atsakykime ] tuos klausimus patys sau - ne iS tribunos, ne pries

kameras, o pries savo sgzine.

Atsakykime, ir pradékime keistis ir keisti. , Tarnauti Tévynei,
demokratijai, Lietuvos Zmoniy gerovei”, — juk tai zodziai iS jusy, ir

mano, priesaikos.

Paverskime Siuos prasmingus ZodZius prasmingais darbais. Im-
kimés konkreciy veiksmy, kad pasiektume realiy, Zmogui svarbiy

rezultaty.

Siandien mums ypac ripi ekonomikos sgstingis ir jo pasekmé -
nedarbas. Kalbame apie tai kasdien. Taciau, jei tikrai rupi, turime
zinoti, kad artimiausiais metais biudzetas nepajégs skirti dosnios
finansinés injekcijos tikiui skatinti. Zinome, kad nejstengsime Zymiai
palengvinti mokesciy nastos. Tad imkime ir palengvinkime tai, kg

galime - biurokrating nastg.

Sutvarkykime konkurencine aplinkg. UZtikrine lygiai teisingas
konkurencijos salygas visiems ekonomikos dalyviams, sutramde mo-
nopolininky savivale, apginsime ir sgziningg verslg, ir vartotojus.
Skatinkime ir formuokime poZzitrj, kad SAZININGU BUTI APSIMOKA.

Saziningam, skaidriam verslui turi buti rodomas pasitikéjimas.

Sudarykime tokias salygas, kad Siuo metu Seselyje dirbantys ir Seimas

islaikantys smulkieji verslininkai, meistrai, taip pat —kuréjai atsitiesty,
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patikéty ir galéty dirbti savo darbg legaliai, neprarasdami orumo ir

nesizemindami.

Kalbéjau apie katastrofiskai mazéjantj pilieciy aktyvumg. Miné-
jau gilias priezastis — nusivylimg, prarastg pasitikéjimg. Jam atgauti
reikés daug pastangy ir laiko. Gerai, kad daromi nors mazi zingsneliai
ta kryptimi. PavyzdZiui, lengvinamos sglygos jsidarbinti jauniems,
pirmg kartg j darbo rinkg patenkantiems zmonéms. Butent tokiems -
| Zmoguy orientuotiems — sitlymams turi buti suteiktas ypatingojo

prioriteto statusas, butent tokiy sprendimuy turi buti daug daugiau.

Tokiy - jvykdomuy - darby yra kiekvienoje srityje. Atlikime juos -

ir taps Sviesiau.

Tam nereikia rasyti vis naujy programy. Nereikia ir milijardiniy

biudZeto investicijy. Reikia sutelkty ir kryptingy veiksmy.

Pagaliau atverkime politine sistemg platesniam nepartiniy pi-
lieCiy dalyvavimui. Atverkime ir pacias partijas — naujiems veidams,
naujiems pozitriams, idéjoms ir demokratijai partijy viduje. Taip pa-
siysime Zinig, kad Zmoniy balsas svarbus, ju dalyvavimas valstybés

gyvenime - galimas ir laukiamas.
Daug kalbame apie korupcijg. Piktinamés, analizuojame Saknis,

prognozuojame pasekmes. TacCiau pernai uz korupcines veikas buvo

pradéta per septynis Simtus ikiteisminiy tyrimy. Teismg pasieké vos
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kas antra byla. Laisvés uz piktnaudZiavimg tarnyba realiai neteko

vienas. UZ kysininkavimg - né vienas.

Nekomentuosiu. Tai jau beprasmiska ir géda. Pateiksiu keletg

konkreciy siulymy.

Pirma - valstybés tarnautojas, pareigunas, piktnaudziaves tar-
nyba savanaudiskais tikslais, turi netekti tarnybos, o galimybé | ja
sugrjzti turéty buti vertinama itin atidZiai. Neturime teisés lengva-
budiskai rizikuoti vieSuoju interesu vél patikédami valstybines pa-

reigas tokiems, kurie tarnybg supranta kaip jrankj lobti.

Antra - visas turtas, jsigytas uz neteisétai gautas pajamas, turi
buti konfiskuojamas. Su zmonémis, kuriems turtas yra svarbesnis

uz pareigg ir garbe, reikia kalbéti jiems suprantama kalba.

Trecia — padidinkime baudas uz korupcinius ir ekonominius nu-
sikaltimus. Jos turi buti atgrasancios tiems, kurie masto tik ekono-
minémis kategorijomis ,,apsimoka-neapsimoka”. Esu pateikusi tokias

BaudZiamojo kodekso pataisas ir praSau Jusy palaikymo joms.

Ketvirta — esu pasiualiusi ilginti senaties terminus. Taip uzkar-
dytume galimybes iSvengti pelnyty bausmiy. Tikétina, kad paspartéty
ir ikiteisminiai procesai bei byly nagrinéjimas teismuose - juk ilgai
,Sirgti”, buti iSvykusiam, turéti kity vilkinimo priezZasciy tiesiog ,ne-
apsimokéty”. Sie sililymai - jau Seime. PraSau - neatidéliokite jy

svarstymo ir priémimo.
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Tikiuosi, kad Seimas nebedels ir jau Siais metais priims kovai
su korupcija svarbius Lobistinés veiklos ir poveikio teises akty lei-
dybai bei Valstybés tarnautojo elgesio kodekso patvirtinimo jstaty-
mus. Visuomenei sunku patikéti, kad politikai rimtai nusiteike kovai

su korupcija, kai mety metais vilkinami tokie svarbus sprendimai.

Tik asmeninis kiekvieno nepakantumas korupcijai gali jg iSguiti

IS musy gyvenimo.

Pagaliau - teismai. Jy vaidmuo kovojant su korupcija - ypatingas.
Dar daugiau - butent teismams tenka iSskirtinis vaidmuo, siekiant
jtvirtinti naujos kokybés - abipusiu pasitikéjimu gristus pilieciy ir
valstybés santykius. Tokie santykiai nejsivaizduojami be patikimuy,

tikéjima teisingumu uZztikrinanciy teismu.

Deja, Siandien musy teismus Zzmonés vertina kitaip. Akivaizdzius

trukumus mato teisés moksly zinovai, kritikuoja patys teiséjai.

Sistema subiurokratéjo. Ji tapo arogantiska. Teismy vadovy bei
savivaldos energija nukrypo | akademines diskusijas ir tarpusavio
santykiy aiSkinimagsi. Deja, diskusijose neliko vietos svarbiausiai te-
mai - teisingumui ir Zmogaus problemoms teismuose. UZdara, menkai
visuomeneés kontroliuojama sistema toleruoja ,dviguby standarty”
plitimg. Vilkinimas tapo tradicija, kuria imame garséti jau ir europinéje

erdvéje.
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Todél atverkime sistemg — pokyciams, naujiems veidams ir nau-
jiems darbams. Nebeignoruokime zmoniy reikalaujamo platesnio vi-
suomeneés atstovavimo teismuose. Nuosekliai laikykimeés numatyto

teismy vadovy rotacijos principo.

Taip pat — supaprastinkime teisminio proceso proceduras. Per-
ziurekime institucijy funkcijas - nemazg dalj gincy jmanoma iSspresti
ikiteismine tvarka. Palengvine teismy darbo kruvj, reikalaukime auks-

Ciausios darbo kokybés.

Ir pagaliau - teis€jy atranka ir vertinimas, etikos ir drausmés byly
nagrinéjimo procedtiros. Siai sistemos tobulinimo kryp¢iai skirsiu
ypatinga démesj, nes esu jsitikinusi: tik kompetentingy ir teisingumo

idéjai istikimuy teisejy korpusas gali vykdyti teisinguma valstybés vardu.

Valstybe stipri tiek, kiek Zzmones tiki jos teisingumu. Tai sakydama
galvoju ne tik apie jstatymo raide. Galvoju apie visapusj - socialinj,
ekonominj, bendrazmogiskgjj — teisinguma placigja Sio Zodzio pras-
me. Tai - privalomas sveikos visuomenés bruozas, butinas valstybés
sprendimy orientyras. Juo labiau aktualus dabar — ekonominiy ir

socialiniy iSbandymy metu.

Nors finansy griuties pavojy atremti pavyko, privalome buti rea-
listai: padetis tebéra trapi ir paZzeidZiama. Ukio atsigavimo Zenklai -
gleZni. Artimiausio laikotarpio prognozes — santurios ir permainingos.
Tikra yra tik viena: dar bent keletg mety valstybé tikrai negalés buti

dosni.
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Butent todél ji privalés buti teisinga ir iSmintinga — labiau nei

kada nors iki Siol.

Butent todél tokiomis aplinkybémis ypatingg prasme jgauna
pamatiniai vertybiniai principai - teisingumas, zmogiskumas ir, ypac

noréciau pabréZzti — atsakomybé.

Gerbiamieji,

Likimas nepasykstéjo mums iSbandymy - galime liudéti arba
pykti dél to. Ta¢iau mainais, kaip kompensacijg uz sunkumus, suteiké
galimybe.

KVIECIU PRIIMTI SAVO VALSTYBE KAIP SAVA, JOJE ESANCIAS
PROBLEMAS KAIP SAVAS IR JAS RYZTINGAI BEI KURYBINGAI

PATIEMS ISSPRESTI!

Kvieciu KIEKVIENA Lietuvos pilietj ATSAKINGAI RINKTI,
TEISINGAI REIKALAUTI IR PACIAM RODYTI ASMENIN] PAVYZD]!

Tikiu, jveiksime visas krizes. Jeigu jveiksime savyje blogiausig -

atsakomybes ir pasitikéjimo krize.

Aciu uz démes;j.
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